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Johdon katselmus
(Leadership Team Review, LTR)

Johdon katselmus on yksi systemaattisen liikkeenjohdon kulmakivista. Se on selkedasti
vaiheistettu ja roolitettu kokous, jossa projektiryhmien ennen katselmusta tekema tyo
kaydaan systemaattisesti lapi. Nain sekd& johto- ettd projektiryhma padsee
keskittymaan tehokkaasti projektidatan kasittelyyn ja pdaatéksentekoon ilman
kokousten vyleisia ongelmia, kuten arvovaltakysymyksia, yhden osallistujan
dominointia, osallistumattomuutta, fokuksen herpaantumista tai kuppikuntiin
jakautumista. Katselmuksessa asiakkaana on projektiryhma ja toimittajana
johtoryhma. Kaikki kehitysprojektit ohjataan Johdon katselmusta kayttdaen.

Yrityksen saamat hyodyt

Johdon katselmus auttaa kehitysprojektien toteutusryhmia saavuttamaan hyvan
lopputuloksen. Se tehostaa kaikkien osallistujien ajankayttdéa, koska ryhma keskittyy
kaikkein olennaisimpiin asioihin ja pysyy fokuksessa. Nain sadstyy aikaa ja rahaa
eivatka osallistujat turhaudu, koska he paasevat tekemadan systemaattista
kehitystyota tehokkaasti. Kehitysprojektit saadaan onnistuneesti maaliin.

Koska johdon katselmukset tehd@an aina samalla tavalla, projektia pystytdan
ohjaamaan tehokkaasti ja tunnistamaan tarvittavat korjaustoimenpiteet. Tama
tehostaa tydskentelya entisestaan. Na&in johto pystyy keskittymaan projektin
onnistumisen kannalta olennaisiin asiakokonaisuuksiin.

Johdon katselmus kaytannossa

Johdon katselmukseen osallistuu koko johto- ja projektiryhma ja sen fasilitoi konsultti.
Sen kesto on 1,5 tuntia ja se toistetaan yleensa aluksi kuukausittain, myéhemmin
joka toinen kuukausi. Siksi katselmuspdivat sovitaan aina hyvissa ajoin etukdateen
riittavan pitkalle jaksolle.

Johdon katselmusta mitataan samoilla kuudella mittarilla, joilla projektiryhmat
mittaavat omaa kokoustydskentelydan. Mittarit ovat: 1) Aiheessa pysyminen, 2)
Osallistuminen, 3) Kuuntelu, 4) Johtajuus, 5) Paatdsten laatu ja 6) Viihtyminen.

Osuus IP-ohjelmassa

Johdon katselmus on osa IP (Improved Profitability) -ohjelmaa, joka aloitetaan
Liiketoiminta-arviolla. Kun Liiketoiminta-arviossa maaritetyt kehitysprojektit on
aloitettu, ne katselmoidaan saanndéllisesti.

Ota yhteytta

Kerromme mielelldamme lisda IP-ohjelmasta ja sen hyoddyistd vyrityksellesi!
Soita 040 544 1581 / Harri Grohn tai laheta sahkopostia harri.grohn@lfip.net.
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Johdon katselmuksen vaiheet

Johdon katselmus on jaettu viiteen eri vaiheeseen, jossa kussakin seka johtoryhman
ettd projektiryhman roolit on maaritetty selkeasti. Vaiheet ovat:

1. Projektiryhman esitys 7 askeleen menetelman mukaisesti.

2. Johtoryhman jasenten kommentit (kukin vuorollaan) kolmessa perakkaisessa vaiheessa:
* tehtyyn projektity6hon liittyvat positiiviset kommentit
* kysymykset, jotka liittyvat projektiryhman tekeman tydon dataan ja logiikkaan
* suositukset projektin etenemisesta

3. Keskustelu johdon katselmuksen tarkeimmista suosituksista projektille ja ehdotuksista
parantaa katselmusta.

4. Johtoryhma kirjaa itselleen, mitka positiiviset asiat se sanoi, mitéa kysymyksia se teki datasta
ja logiikasta ja mita suosituksia se antoi projektiryhmalle. Projektiryhma kirjaa itselleen, mita
asioita se kuuli johtoryhman sanovan positiivisina asioina, mita kysymyksia johtoryhma teki
ja mita suosituksia se antoi.

5. Tehdyt kirjaukset verrataan ja varmistetaan, etta asiat on ymmarretty samalla tavalla.
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Leadership for Improved Profitability - LIP Oy auttaa tunnistamaan yrityksesi menestystekijét.
Kédytdmme General Electric Aircraft Enginesin (Aviation) kehittdmdn Improved Profitability -ohjelman
tybkaluja, jotka antavat systemaattisen tavan johtaa yritysta ja keskittyd olennaiseen. Ohjelman ansiosta
yrityksesi henkiléstd sitoutuu jatkuvaan kehitystyéhén, joka tuottaa mitattavia tuloksia. Valitut
kehitysprojektit ovat systemaattisia, tydskentely§ jarkeistévid, selkeitd ja seurattavia kokonaisuuksia.
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